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Lublin, 03.08.2017r.
ZAPYTANIE OFERTOWE

1. WPROWADZENIE

EGEN SPOLKA AKCYINA zaprasza do skfadania ofert na realizacj¢ uslug doradezych dotyczacych
opracowania nowego modelu biznesowego zwiazanego z internacjonalizacjy dzialalnosci (dalej:
Model Biznesowy).

Projekt begdzie realizowany w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, O
Priorytetowa I: . Przedsigbiorcza Polska Wschodnia™, Dzialanic 1.2 Internacjonalizacja MSP.
Postepowanie o udzielenie zamdwienia prowadzone jest w oparciu o przepisy art. 6¢ ustawy o PARP
oraz zapisy wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnosci w zakresie zasady rozeznania
rynku.

2. INFORMACJE O ZAMAWIAJACYM:
2.1 Nazwa oraz adres Zamawiajgcego:

EGEN SPOLKA AKCYJINA

Adres: ul. Mariana Smoluchowskiego 1B, 20-47:4 Lublin
Tel: +48 81 441 58 42

e-mail: infol@egen.pl

strona www: www.egen.pl

Firma EGEN SPOLKA AKCYJINA jest zargjestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Rejestrze
Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarezy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000296222

NIP: 7122459186.

REGON: 431124725

Dane adresowe: ul. Mariana Smoluchowskicgo 1B. 20-474 Lublin, powiat Lublin, wojewoddztwo
lubelskie.

3. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
Wspolny Stownik Zaméwien (CPV): 72221000-0 Uslugi doradcze w zakresie analizy biznesowej.

3.1 Przedmiotem zamowienia jest opracowanie nowego Modelu Biznesowego zwigzanego
2 wprowadzeniem plytek ceramicznych Egen na nowe rynki zagraniczne,

3.2 Zakres Zamowienia obejmuje ustugi doradcze dotyczace opracowania nowego Modelu
Biznesowego zwigzanego z internacjonalizacja dzialalnosci obejmujgce w szezegolnoscei:

a) analize mozliwosci eksportowych firmy poprzez zbadanie produktow przedsiebiorstwa oraz ocene
konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych,

b) wskazanie rynkow docelowych oraz ich uhierarchizowanie wraz z projekeja mozliwosci sprzedazy
na tych rynkach zagranicznych, atakze identyfikacje potencjalnych kontrahentow na rynkach

zagranicznych;
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¢) analiz¢ dotychezasowego modelu biznesowego przedsiebiorstwa wraz z propozycja zmian tego
modelu pod kgtem internacjonalizacji:

d) wybor najefektywniejszych narzgdzi i metod marketingowych oraz promocyjnych (w tym
wskazanie wydarzen targowych czy kierunkéw misji gospodarczych);

¢) rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsichbiorstwa i przygotowania go do dziatalnosci
cksportowe] (organizacji dziatu eksportu, logistyki etc.):

[) opracowanie koncepcji wejscia na rynek zagraniczny. wraz ze szezegdlowym planem niczbednych
do przeprowadzenia dzialan, pogrupowanych w zadania. z przypisanymi tym zadaniom mierzalnymi
celami operacyinymi. wynikajacymi z przyjetej strategii internacjonalizacji:

g) rekomendacje w zakresie zakupu oprogramowania niezbgdnego do automatyzacji procesdw
biznesowych w zwigzku z przygotowaniem do internacjonalizacji dzialalnosei (jezeli dotyczy).

3.3 Model biznesowy zwigzany z internacjonalizacjy dziatalnosei nalezy wykonac¢ zgodnie z instrukeja
oraz na wzorze dostgpnym do pobrania w wersji edytowalnej na stronie internetowej PARP:

Iz popw.parp.gov. pl. dokumentacio dokinentacia-konkursu-ye-ramacli-d=ialanic- 1- 2-

fniternacjonalizacja-msp-progranir-operacyinego-polska-vsclodniu-2014-2020 pod nazwa . Model

biznesowy™.

3.4.Wykonawca zobowigzany jest do uwzglednienia uwag do Modelu biznesowego internacjonalizacji
zgloszonych przez Zamawiajgcego oraz przez PARP.

3.5 Wykonawca zobowigzany jest do wspélpracy z Zamawiajacym w zakresie niezbednym dla
prawidlowej realizacji przedmiotu umowy. w tym w szczegdlnosei:

a) do udzialu ckspertow Wykonawey w co najmniej dwach spotkaniach w  siedzibie
Zamawiajgeego  w o celu  przeprowadzenia  wywiadéw, zebrania  danych i informacji
niczbednych do przygotowania Modelu Biznesowego (czas trwania kazdego ze spotkan - co
najmniej 4 godziny):

h) do opracowania Modelu Biznesowego zgodnie ze wzorem Model biznesowy™ dla dzialania
1.2 Internacjonalizacja  MSP™  opublikowanym  na  stronie internetowej  PARP:
http://popw.parp.gov.pl/dokumentacja/dokumentacja-konkursu-w-ramach-dzialanie-1-2-
internacjonalizacja-msp-programu-operacyjnego-polska-wschodnia-2014-2020;

¢) do uzgodnienia ostatecznej wersji modelu biznesowego internacjonalizacji z Zamawiajacym:

d) do uwzglednienia uwag do Modelu Biznesowego zgloszonych przez Zamawiajacego w
terminie nie dtuzszym niz do 2 dni od dnia przekazania uwag przez Zamawiajgcego

¢) do uwzglednienia uwag do Modelu Biznesowego zgloszonych przez PARP w trakcie oceny
projektu w ramach konkursu, w terminie nie dluzszym niz do 3 dni od dnia przekazania uwag
przez Zamawiajgeego

) do realizacji ustugi doradezej zgodnic z zasadami dzialania 1.2 _Internacjonalizacja MSP™
oraz dokumentacja konkursowsg dostepng na stronie PARP:
hitp://popw.parp.gov.pl/dokumentacja/dokumentacja-konkursu-w-ramach-dzialanie-1-2-
internacjonalizacja-msp-programu-operacyjnego-polska-wschodnia-2014-2020

) do prezentacji opracowanego Modelu Biznesowego przed Zarzadem i kadrg menadzerska
Egen S.A. w siedzibie Zamawiajgcego.
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3.6. Zamawiajgcy zastrzega sobic prawo zgloszenia uwag i zastrzezen co do opracowanego
przez Wykonawee Modelu Biznesowego. Wykonawcea zobowigzany jest do uzgodnienia ostatecznej
wersji Modelu Biznesowego 7z Zamawiajgeym. Szezegolowe regulacie w zakresic czynnoscei odbioru
opracowanego przez Wykonawee modelu biznesowego internacjonalizacji zostang zawarte w umowie
zawarlte) 2 wybranym Wykonaweg w niniejszym postgpowaniu ofertowym. Uwagi PARP do Modelu
Biznesowego oraz uwagi i zastrzezenia zgloszone przez Zamawiajacego, Wykonawea bedzie
uzupetnial bez prawa do odrgbnego wynagrodzenia.

4. INFORMACJE OGOLNE O PROJEKCIE

4.1, Projekt bedzie realizowany w ramach Dzialania 1.2 .Internacjonalizacja MSP". 1 Osi
priorytetowej: ,.Przedsigbioreza Polska Wschodnia”, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014
- 2020.

5. TERMIN REALIZACJI
5.1. Przedmiot zamowienia musi by¢ wykonany najpdzniej do 25.08.2017r.

5.2, Po zakonczeniu postgpowania ofertowego. Zamawiajacy zawrze z wylonionym Wykonawea
umowe na opracowanie Modelu Biznesowego.

6. WARUNKI DOPUSZCZAJACE UDZIAL W POSTEPOWANIU ORAZ OPIS SPOSOBU
DOKONYWANIA OCENY SPELNIANIA TYCH WARUNKOW.

6.1. O udzielenie zamowienia moga ubiega¢ sic Wykonawcey, ktérzy posiadajg niezbedng wiedze,
potencjal i doswiadczenie - Warunek ten zostanic spehiony jezeli Wykonawca posiada wiedze i
doswiadczenic w zakresic tworzenia modeli biznesowych internagjonalizacji obejmujacych co
najmniej elementy wymienione w punkeie 3.2. zapytania ofertowego. Wykonawca musi wykazaé do
realizacji przedmiotu zamowienia w terminie wskazanym w pkt. 5 co najmnicj 2 ekspertdw.

Sposob udokumentowania:

W celu udokumentowania niezbgdnego potencjatu i doswiadezenia Wykonawea oraz jego eksperci
musza przedfozy¢ nastepujace dokumenty:

a) Oswiadezenie Wykonawcey. ze w ciggu ostatnich trzech lat, a jeseli okres prowadzenia jego
dzialalnosci jest krotszy, w tym okresie. zrealizowal co najmniej 3 uslugi dotyczace
opracowania modeli biznesowych zwiagzanych 7 internacjonalizacja o wartosci kazdej z uslug
minimum 20 tys. z! netto (weryfikowane na podstawie oSwiadczenia Wykonawcy).
Wykonawea na pisemne wezwanie Zamawiajacego jest zobowigzany przedstawic dowody
$wiadczonych ustug potwierdzajace ich zakres oraz wartosé.

b) Wykaz kadry (zyciorysy/portfolio ekspertow - nalezy wykaza¢ co najmniej dwdch
doswiadczonych —ekspertow), ktéra zostanie zaangazowana do realizacji  projektu
posiadajgcych niezbedne doswiadczenie w  zakresie tworzenia modeli  biznesowych
obejmujgcych elementy wskazane w pkt. 6.1 wraz z ich skutecznyim wdrozeniem
prowadzacym do umigdzynarodowienia dzialalnosei  gospodarczej dla co najmniej
3 podmiotow gospodarczych popartych referencjami.

¢) Do referencji wskazanych w pkt. 6.1 lit. b) nalezy zalaezy¢ zestawienie zawierajace co
najmniej nastepujace informacje:
a) petna nazwa klienta
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b) adres siedziby

¢) branza w ktorej dziala podmiot

d) produkty, ktorych dotyczyla internacjonalizacja

¢) rynki docelowe. na ktdre wprowadzono produkty
W celu przygotowania zestawienia. Wykonawea moze posluzyé sie wzorem stanowigcym
zalgeznik nr 3 Wykaz klientow referencyinych do formularza ofertowego.

Nalezy przedlozy¢ referencje dla kazdego ze wskazanych w wykazie klientéw. Minimalna liczba
referencji wynosi 3 szt. obejmujgca 3 podmioty gospodarcze w zakresie opracowania modeli
biznesowych wraz z ich skutecznym wdrozenien.

6.2 Zamawiajacy wyklucza mozliwosé zlozenia oferly przez podmioty o ktorych mowa w art. 6¢ ust.
2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorezodci
(Dz.U. 2016 r.. poz. 359 z pdzn. zm.) tj. powigzane z Zamawiajaeym osobowo lub kapitatowo.

Przez. powiazania kapitalowe lub osobowe rozumie si¢ wzajemne powiazania miedzy Zamawiajacym
a Wykonawea polegajgce na:

. uczestniczeniu w spolce jako wspohik spotki cywilnej lub spotki osobowe;:

- posiadaniu udziatow lub co najmniej 5 % akcji;

. pemieniu funkcji czlonka organu nadzorczego lub zarzadzajacepo. prokurenta . pelnomocnika;
. pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktveznym, ktory moze budzié uzasadnione

watpliwosci, co do bezstronnosci w wvborze wykonawey., w szczegdlnodel pozostawanie w
zwiazku malzenskim, w stosunku pokrewicnstwa lub powinowactwa w linii proste;j.
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobienia, opicki lub kurateli.

Opis sposobu dokonywania oceny spelniania tego warunku:

Zamawiajacy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego warunku udziatu w
postgpowaniu wedlug formuly speinia/ nie spelnia - na podstawie analizy zloZonego przez
Wykonawceg oswiadezenia, o kiorym mowa w pkt. 6.1. i 6.2 zapytania ofertowego. Z tredci
zalgczonego do oferty Wykonawey oswiadezenia majgeego na celu potwierdzenic speiniania przez
niego warunku jak wyzej wynikac¢ ma jednoznacznic , iz Wykonaswea ten warunek spetnia.

W przypadku zlozenia oferty przez Wykonawee powigzanego kapitalowo lub osobowo z
Zamawiajgcym zostanie on wykluczony z udzialu w postepowaniu.

6.3 W przypadku braku ktéregokolwiek z wymaganych odwiadezen, wykazéw i/lub dokumentéw o
ktorych mowa w pkt. 6.1 i 6.2 lub zalgczenie ich w niewlasciwej formie, niezgodnie z wymaganiami
okreslonymi w zapytaniu ofertowym, bedzie to skutkowato odrzuceniem oferty.

6.3. Z tytulu odrzucenia oferty Wykonawey nie przyshuguje zadne roszezenie wobee Zamawiajacego.

7. KRYTERIA WYBORU

7.1. Rozpatrywane begda jedynie oferty spefniajace WARUNKI DOPUSZCZAJACE UDZIAL W
POSTEPOWANIU okreslone w pkt. 6.116.2

7.2. Kryteria wyboru ofert 1 ich znaczenie:
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Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajgey bedzie kierowad sie nastepujacymi
kryteriami i ich znaczeniem oraz w nastepujgcy sposob bedzie oceniaé oferty w poszezegdlnych
kryteriach:

KRYTERIUM: Cena — 100 %
Zamawiajgey dokona oceny poszezegolnyceh ofert w krvterium wg wzoru:
najnizsza oferowana cena brutto

= e x 100 pkt.
cena brutto oflerty badangej

Oferta w lgcznej ocenie moze uzyskaé maksymalnie 100 pkt.
Wszystkie obliczenia dokonywane sg 7 dokladnoscig do dwdch miejse po przecinku.

Zamawiajgcy udzicli zamowienia Wykonawey. ktdrego oferta odpowiada wszystkim wymogom
zawartym w  zapytaniu ofertowym 1 zostanie oceniona w podanym Kryterium wyboru jako
najkorzystniejsza — uzyskujac najwyzszg liczbe punktow.,

8. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERT

8. 1. Wymagania podstawowe:
e oferta musi by¢ sporzgdzona w jezyku polskim wedtug wrzoru: FORMULARZ OFERTOWY
(Zalgcznik nr 1),
o oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z opracowaniem i zlozeniem oferty, niezaleznie od
wyniku postepowania.
e do oferty musza by¢ zalaczone wszystkie dokumenty wymagane odpowiednimi
postanowieniami zapytania ofertowego oraz przedstawionymi przez Zamawiajgcego wzorami
- zalgcznikami, a w szczegdlnosei zawicraé wszystkie informacje i dane o ktorych mowa w
pkt. 6 zapytania.
e oferta powinna by¢ wazna co najmniej 30 dni od dnia jej wystawienia.
e nie dopuszceza sig skladania ofert wariantowych.
e zamawiajgcy nie dopuszeza mozliwoscei skladania ofert czgdciowych, Zamowienie nie jest
podzielone na czgsci w zwigzku 7z tym oferta musi obejmowac calosé przedmiotu zamowienia.
8.2, Cena:
e oferta musi by¢ podana w polskich zlotych (PLN) i musi zawierac cene netto. vat oraz brutto.
e cena przestawiona w ofercie ma zawierac pelny koszt dla Zamawiajgcego.
8.3. Forma oferty.
e oferta musi by¢ sporzadzona w jezyku polskim. w formie pisemnej, na druku FORMULARZ
OFERTOWY (Zafacznik nr 1).
o ofertg nalezy sporzadzi¢ w formie pisemnej w sposob czytelny i przejrzysty.
8.4. Tryb udzielania wyjasnien do oferty.
e kazdy Oferent ma prawo zwrécic¢ sig do Zamawiajacego o wyjasnienie tresci przedmiotowego
zapylania olertowego.
e osobg uprawniong do kontaktow w sprawie zapylania ofertowego jest:
Jaroslaw Parczynski, tel. 507 190 842,

8.5. Wykonawca moze zlozy¢ jedng oferte (tylko z jedng ostateczng ceng): zlozenie przez Wykonawce
wiecej niz jednej oferty lub oferty zawierajacej rozwigzania alternatywne lub wariantowe (w tym tzw,
oferty wariantowej)- spowoduje odrzucenie ofert ztozonych przez tego Wykonawce.,

8.6. Oferta musi by¢ podpisana przez Wykonawce (wskazane, by byla rowniez opieczgtowana) lub
przez osobe(y) uprawniong(e) oraz oznaczona co do nazwy i adresu Wykonawcy np, przez opatrzenie
oferty pieczecig firmowa. Przez osobeg(y) uprawniona(c) nalezy rozumie¢ odpowiednio:
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a) osobe(y). ktora(e) zgodnie z aktem rejestracyjnym. wymaganiami ustawowym i oraz
odpowiednimi przepisami jest uprawniona do reprezentowania Wykonawey, w obrocie
gospodarczym:

b) pelnomocnika lub pelnomocnikow Wykonawey . ktorym pelnomocnictwa udzielila(y)
osoba(y), o ktdrej(ych) mowa w 10.6.a). Pelnomocnictwo (kopia potwierdzona za zgodnosé z
oryginalem) musi zostaé zalgezona do oferty.

¢) petnomocnika ustanowionego przez Wykonawceow wspolnie ubiegajgeych sie o udziclenie
zamowienia do reprezentowania ich  w  postepowaniu o udzielenic  zamowienia.
Petnomocnictwo (kopia potwierdzona za zgodnos¢ z oryginatem) musi zostaé zatgczona do
oferty.

8.7. Do oferty musza byc zalgezone wszystkie dokumenty wymagane odpowiednimi postanowieniami
zapytania ofertowego oraz przedstawionymi przez Zamawiajgeego wzorami: zalgcznikami, a w
szezegolnosel zawierad wszystkie informacje i dane.

9. TERMIN I SPOSOB ZLOZENIA OFERTY

9.1. Termin zlozenia ofert bez wplywu na sposob ich dostarczenia uplywa w dniu 11.08.2017r.
(decyduje data wplywu oferty do siedziby Zamawiajycego).

9.2. Miejsce oraz termin skladania ofert:

Dopuszcezalne tormy zlozenia oferty:

- pocztg tradycyjna/kurierem na adres firmy Zamawiajacego. w zamknigtej kopercie z informacjg
WOferta na redlizacje ustug  doradezveh prowadzacvch do - provgotowania modelu biznesowego
internacjonalizacii dia firmy | EGEN"

- osobiscie przez Wykonawce na adres firmy Zamawiajgeego. w zamknietej kopercie z informacjg
WOferta na realizacje uslig doradezveh prowadzgeveh do - przyeotowania modelu biznesowego
internacjonalizacii dla firmy .. FEGEN™

13. ZALACZNIKI DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO

13.1. Zalycznik nr 1 - Formularz oferty
13.2. Zalgcznik nr 2 - Odwiadezenia Wykonawcey
13.3. Zalgeznik nr 3 — Wykaz klientow referencyjnych

__UARDSEAW MILANIUK

EGEN

EGEN SPOLKA AKCY[NA
20-474 Lublin, ul. Smoluchowsipego 1B
tel. 81 441 58 42, fax 81 441 80 74
NIF 712-24-53-1R6 REGON 431124725
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ZALACZNIK NR 1. FORMULARZ OFERTY

Micjscowose. data

Nazwa i adres Oferenta

OFERTA CENOWA
Sporzgdzono dla:
EGEN SPOLKA AKCYINA
ul. Mariana Smoluchowskiego 1B,
20-474 Lublin

Odpowiadajae na zapytanie ofertowe z dnia 03.08.2017r. ninicjszym sktadam ofertg cenowg na:
realizacj¢ uslug  doradezych prowadzgeych do  przygotowania modelu  biznesowego
internacjonalizacji dla firmy \EGEN™ zgodnic z trescia zapytania ofertowego oraz instrukejg i
wzorem Modelu biznesowego dostepnego na stronie PARP:,

Zobowiazuje sie do realizacji przedmiotu zamoéwienia w terminie do .......ou.v....... (podaé dat
J P

Eksperci wskazani do realizacji projektu (min. 2 ekspertow):

Oswiadezam, ze:
1. zaproponowana cena uwzglednia wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zamowienia.
2. zapoznalem/am si¢ z zapytaniem ofertowym, w tym z zalacznikami. instrukcjg i wzorem
Modelu biznesowego oraz przyjmuje bez zastrzezen wymagania w nich zawarte.,
spelniam/-y wszystkie warunki udziatu w postepowaniu.
4. w przypadku wyboru mojej oferty zobowigzujg si¢ do zawarcia umowy w terminic
wskazanym przez Zamawiajgcego.
5. zapoznalem/am sie 7 zapylaniem ofertowym oraz uzyskalem/-am konieczne informacje i
wyjasnienia niezbedne do przygotowania oferty.

|98}
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6. wszystkie informacje zamieszezone w ofercie sg prawdzine i zgodne ze stanem faktycznym.

czytelny/e podpis/y) Wykonawcey lub osaby
(0sob) uprawnionej(ych) do reprezentacji
Wykonawcey/ imienna(e)piccza tka(i)

Zalgczniki do formularza ofertowego zgodnie z pkt. 6.1 zapytania:
Zalgcznik nr | - Referencje

Zalacznik nr 2 — Odwiadezenia Wykonawcey

Zalaceznik nr 3 - Wykaz klientow referencyjnych

Zalgeznik nr 4 - Wykaz kadry (portfolio ekspertow)
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ZALACZNIK NR 2. OSWIADCZENIA WYKONAWCY

Picczee Wykonawcey Migjscowosé i data

Oswiadezenic

Nawigzujac do zapytania ofertowego z dnia 03.08.2017r.
JA. MIZE] POAPISANY/ ittt ettt ettt

(imig i nazwisko osoby uprawnionej do reprezentowania Wykonawey)
dziatajac w imieniu i na rzecz:

(dane Wykonawey -pelna nazwa i adres firmy)

oswiadezam, Ze:
Wykonawca nie jest powigzany osobowo lub kapitalowo 7 Zamawiajgeym. tzn. nie wystepuja zadne
powigzania kapitalowe [ub osobowe w rozumieniu wzajemnych powigzan miedzy Zamawiajacym lub
osobami upowaznionymi do zaciggania zobowijzai w imieniu Zamawiajacego lub  osobami
wykonujgeymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem
procedury wyboru Wykonawey a Wykonawca, polegajace w szezegdinoéei na:

. uczestniczeniu w spolee jako wspolnik spolki cywilnej lub spolki osobowej.

. posiadaniu udzialow lub co najmniej 5 % akeji,

. pelnieniu funkeji czlonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego. prokurenta. pelhomocnika,
. pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym. ktory moze budzi¢ uzasadnione

watpliwosci, co do bezstronnosci w wyborze wykonawey, w szezegolnosei pozostawanie w
zwigzku matzedskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobicenia. opieki lub kurateli,

1) Wykonawca oswiadeza. 7e w ciggu ostatnich trzech lat. a jezeli okres prowadzenia jego
dzialalnosci jest krotszy, w tym okresie, zrealizowal co najmniej 3 ushugi dotyczace opracowania
modeli biznesowych zwigzanych z internacjonalizacjg o wartosei kazdej z ustug minimum 20 tys.

z1 netto

2) Wykonawca oswiadeza, ze kadra (eksperci). ktora zostanie zaangazowana do realizacji projektu
posiada niezbedne dod$wiadezenie. w zakresic tworzenia modeli biznesowych obejmujacych
clementy wskazane w pkt. 6.1 zapytania ofertowego wraz z ich skutecznym wdrozeniem
prowadzgcym do umigdzynarodowicnia dzialalnosci gospodarczej. dla co najmniej 3 podmiotdw

gospodarczych poparte referencjami,

3) Wykonawca 7obowigzuje si¢ do gotowosci do realizacji ushig w terminie wskazanym w zapytaniu
ofertowym.

czytelny/e podpis/y) Wykonawcy lub osoby (osdb)
uprawnionej(ych) do reprezentacji Wykonawcy/
imienna(e)piccza tka(i)
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